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PREFEITURA MUNICIPAL DE BREJO DA MADRE DE DEUS
MAPA DE ANALISE DE RISCOS

1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organiza¢do e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagao, da
execucao do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a andlise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que
corresponde & combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas
aos riscos), a identificagdo de responsaveis pelas acdes.

Parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de probabilidade e impacto
que, apds a multiplicagdo, resultardo nos niveis de risco, que direcionardo as agdes relacionadas
aos riscos durante as fases de planejamento, estudos técnicos preliminares, selecdo de
fornecedor e execucao do servigo/fornecimento.

2. DO OBJETO

Contratacdo de empresas especializadas na prestacdo de servigos em locacdo de veiculos,
destinados ao atendimento das necessidades das secretarias vinculadas a Prefeitura Municipal
do Brejo da Madre de Deus, bem como do Fundo Municipal de Satde.

3. DAANALISE
O mapa de risco ¢ uma ferramenta importante para identificar, analisar e avaliar os riscos
potenciais associados ao objeto. Ele auxilia na gestdo de riscos e na defini¢ao de estratégias

para mitigar ou controlar essas possiveis ameagas ao sucesso do projeto.

3.1. Identificacao dos Riscos

Medidas Preventivas
N° Risco Categoria Responsavel /
Mitigadoras
Atraso na disponibilizagao dos Definir prazos claros no
1 |[veiculos apds emissdo da Execugdo contratual ||Contratada |jedital e aplicar
ordem de servigo penalidades por
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descumprimento
contratual.

Il

Exigir veiculos em boas
uebra ou falha mecanica de . condicdes e substituicao
2 Q ; A Operacional Contratada)|. s ¢
veiculos durante a vigéncia imediata em caso de
] falha, sob pena de multa.
Aplicar penalidades
oA o previstas no contrato e
Desisténcia ou inadimplemento
3 Legal/Contratual Contratada|convocar remanescente
da empresa vencedora
ou novo certame
] emergencial.
Inspecao prévia dos
Incompatibilidade dos veiculos veiculos antes da
4 |lentregues com as especificacdes||Técnico Contratadaljaceitacdo definitiva e
contratadas rejeicdo em caso de nao
L conformidade.
] Controle de uso por meio
. . | . & de ordens de servigo e
Uso indevido dos veiculos por W, . Administr . . ¢
5 . N Administrativo/Interno || designacao de
parte da Administracdo acao .
responsaveis por
L secretaria.
Planejamento
Aumento significativo do preco . . |lorcamentario adequado e
; g YN Administr . S
6 |do combustivel durante a Econdmico acio previsdo de reequilibrio
vigéncia ¢ economico-financeiro, se
L aplicavel.
Exigéncia de seguro total
inist ident y RCF e APP
7 Slr’ns ros ou acidentes com oF L 8L ) Y- (RCF e ) em nome
veiculos locados da contratada, conforme
L previsto no contrato.
Exigéncia de
e | comprovagdo da
Auséncia de motoristas . » . ~
8 . > Pessoal/Legal Contratadaj|habilitagdo e qualificagdo
qualificados (quando exigido)
dos condutores conforme
L legislacao de transito.
Atraso na emissdo das ordens . . . |[Estabelecer fluxo interno
i . . Administr :
9 |de servico por parte da Administrativo/Interno acio padronizado para
| ||Administragdo ¢ requisi¢ao dos servigos.
o . Monitoramento continuo
Alteragao significativa da . .. .
, Planejamento/ Administr |[da demanda e clausula de
10 ||[demanda por veiculos ) , N
4 Operacional acao flexibilidade contratual
(aumento ou redu¢ao) .
conforme necessidade.
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4. MAPA DE RISCO

@ MAPA DE RISCO - CONTRATACAO DE LOCAGAO DE VEICULOS

IMPACTO \, .
PROBABILIDADE BAIXA MEDIA ALTA fj]
ALTO & Risco 1- Atraso na entrega dos © Risco 3 - Desisténcia da contratada
veiculos © Risco 2 - Quebra de velculo sem
reposicdo rapida
MEDIO |1l Risco 9 - Atraso na emissdo de . Risco 5 - Uso indevido pela 4 Risco 4 - Incompatibilidade dos
ordens pela gestdo Administracio veiculos
Risco 10 - Oscilagéo de
demanda
BAIXO |1l Risco 6 — Aumento do [ Risco 8 - Falta de motoristas 4 Risco 11 - Mudancas normativas
combustivel qualificados repentinas
| Risco 7 - Sinistros com seguro
incluso
@ Critico

Riscos de alto impacto e alta/média probabilidade. Devem ter plano de contingéncia imediato e clausulas

contratuais especificas.

@ Significativo

Devem ser monitorados com atenc¢do constante, com previsdo de penalidades e exigéncias técnicas claras

no edital.

Moderado

Acompanhamento continuo durante a execucdo contratual, com acdes corretivas em caso de ocorréncia.

[ Toleravel

Riscos que ndo exigem medidas imediatas, mas devem ser registrados e revistos periodicamente.

5. DA FASE DE ANALISE

5.1. Tém-se como fases analisadas:

I — Planejamento da Contratagao
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IT — Selecao do Fornecedor
III — Fase da Execucao do Servigco

I - FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

TRABALHO E DESENVOLVIMENTO

N° Risco Probabilidade|Impacto|| Classificacao Responsavel M-edldas
] Mitigadoras
Envolver
Defini¢do inadequada zrre:;it;:rmcas
1 |/do objeto e requisitos | Média Alto AN : Administragao .
téenicos Significativo benchmarking
com outros
L entes
Levantamento
Subdimensionamento real da
o . Média Médio Moderado ||Administragao Ui ot
superdimensionamento base no
de quantitativos historico e
] projecoes
Auséncia de Veriﬁcagﬁo
3 planejamento Baixa Alto Administragao/Setor gf i?rizgtl:i)ria
orcamentario Significativo |[Financeiro ¢
adeauado no PPA, LDO
I e LOA
II. FASE DA ANALISE: SELECAO DO FORNECEDOR:
N° Risco Probabilidade|Impacto|Classificacao|| Responsavel 1}/[.ed1das
] Mitigadoras
Analise de
exequibilidade
4 |[Propostas inexequiveis |[Média Alto .. . Cpmlss~ao de © ex1gen01a~de
Significativo ||Licitagdo comprovagao
de capacidade
] técnica
Participagdo limitada Publicidade
de fornecedores por gl ¢
5 Baixa Alto .1 ) Comissao/Editalista||consulta
falha na estrutura do Significativo . , .
. publica prévia,
edital ’
] se possivel
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N° Risco Probabilidade|Impacto||Classificacao Responsavel M‘edldas
) Mitigadoras
Analise
Impugnagdes ou - juridica prévia
6 |recursos com efeito Média Médio Cprp1ss~ao = do edital e
0 Moderado Licitagao
suspensivo respostas
] fundamentadas
I11. FASE DA ANALISE: EXECUCAO DO SERVICO
o . - : ~ . Medidas
N_ Risco Probabilidade|[Impacto||Classificacio| Responsavel Mitigadoras
Atraso na Clausulas contratuais
07||disponibilizacdo dos ||Alta Alto @ Critico |Contratada com penalidades e
| ||veiculos prazos claros nas OS
Inadimpléncia da Garantias contratuais
contratada (abandono 4 .. (caucao, seguro-
Y do contrato, faléncia = ki Hay @ Critico |Contratada garantia), habilita¢ao
| |lete.) rigorosa
Fomeciman d E=n
09|lveiculos em desacordo ||Alta Médio . ) Contratada e §
. ~ Significativo possibilidade de
com especificagdes o .
L substitui¢ao imediata
Previsdo contratual
Veiculos com defeitos de substituicao
10|[recorrentes/baixa Média Alto Sionificati Contratada imediata e
disponibilidade tghiticativo penalidades por
) indisponibilidade
Acidentes ou sinistros Exigir seguro total
11|sem cobertura Baixa Alto Sienificati Contratada incluso no valor da
| |lcontratual TSRO locagao
Auséncia de motoristas dEgéifrrllg;?adZo
12 |lhabilitados (quando Baixa Médio Contratada sa
L Moderado comprobatoria e
exigido) m ,
) fiscaliza¢do continua
Ma gestdao da ordem de i%ifl?)ln;eclnr?niza do
13||servigos pela Média Médio Administragdo padt
. > Moderado para emissao de
administracao .
] ordens de servico

Praca Vereador Abel de Freitas, SN - Centro, Brejo da Madre de Deus - PE
CEP: 55170-000 - CNPJ: 10.091.528.0001/77




PREFEITURADO

3 BREJO

M:& 2 da Madre de Deus

g & TRABALHO E DESENVOLVIMENTO

6. RESPONSAVEIS

Certificamos que Prefeitura Municipal do Brejo da Madre de Deus — PE e secretarias vinculadas
sdo as responsaveis pela elaboracdo e aprovagao do presente documento que descreve o
Gerenciamento de Riscos da referida contratacao.

Brejo da Madre de Deus — PE, 17 de junho de 2025.

Jadiel Fillipy de Aratjo Calumby
Secretaria de Obras e Planejamento

Renato Silva Santos
CPF - 093.048.924-14
Diretor de transporte

Praca Vereador Abel de Freitas, SN - Centro, Brejo da Madre de Deus - PE

CEP: 55170-000 - CNPJ: 10.091.528.0001/77



