PREFEITURADO

B BREJO

da Madre de Deus
TRABALHO E DESENVOLVIMENTO

PREFEITURA MUNICIPAL DE BREJO DA MADRE DE DEUS
SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA
MAPA DE ANALISE DE RISCOS

1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo, da
execucao do objeto e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que
corresponde a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas € de contingéncia (respostas
aos riscos), a identificagao de responsaveis pelas agoes.

Parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de probabilidade e impacto
que, apos a multiplicagdo, resultardo nos niveis de risco, que direcionarao as acdes relacionadas
aos riscos durante as fases de planejamento, estudos técnicos preliminares, selecao de
fornecedor e execucao do servico/fornecimento.

2. DO OBJETO

Aquisicao de materiais de ferragens destinados a reconstru¢do das calhas e a confeccdo de
tachos utilizados nas atividades do Matadouro Publico Municipal.

3. DA ANALISE
O mapa de risco € uma ferramenta importante para identificar, analisar e avaliar os riscos
potenciais associados ao objeto. Ele auxilia na gestdo de riscos e na definicdo de estratégias

para mitigar ou controlar essas possiveis ameagas ao sucesso do projeto.

3.1. Fase de Planejamento da Contratacao

. . - Medidas de
Risco Descricao Probabilidade| Impacto Prevencio/Mitigacdo
Requisitos técnicos
incompletos ou Revisdo técnica detalhada
TOAD genéricos que do ETP e TR; consulta a
¢ comprometam a Meédia Alto |[normas da ABNT; validagado
inadequada . . \ .
qualidade e a junto a equipe de
durabilidade dos engenharia/urbanismo
bens
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. .~ - Medidas de
Risco Descricao Probabilidade|[Impacto ~ ces  ~
Prevencao/Mitigaciao
Pesquisa de mercado Realizar pesquisa conforme
Pesquisa de | o> art. 23 da Lei 14.133/21,
insuficiente ou com L1 . i
pregos fornecedores ndo Média Alto incluindo pelo menos 3
inconsistente ) fontes validas; registrar
representativos 5
metodologia e resultados
. Falta de . e
Planejamento compatibilidade Conferir compatibilidade
orgamentario p Baixa Alto com LOA e LDO; emitir
. . entre demanda e R
insuficiente N N parecer contabil prévio
dotacdo orcamentaria
Utilizar especificagdes
Exclusao  (|[Requisitos restritivos funcionais, sem indicar
indevida de que reduzam a Meédia Meédio marcas; justificar
fornecedores competitividade tecnicamente requisitos de
desempenho e durabilidade

3.2. Fase de Selecao do Fornecedor (Licitacao)

Risco Descricao Probabilidade||Impacto Metlldas.d.e ~
Prevencao/Mitigacao
Uso do Pregao Eletronico;
Fraudes ou Acordos ilicitos - auditoria de pregos;
. 5 Baixa Alto
conluios entre licitantes acompanhamento por
controle interno
i?ilgr?g;s Conferéncia via sistemas
Documentagao P p T oficiais (SICAF,
x apresentarem Meédia Alto
irregular o5 ] Compras.gov.br, CNPJ,
o CADIN, TCU, CEIS)
ou insuficiente
Interpqsu;ao a Observancia dos prazos
Recursos recursos infundados L1 o . ~
. Meédia Meédio legais; fundamentacao
protelatorios para atrasar o o
robusta nas decisoes
certame
Erros na analise de Comissao treinada; registro
Julgamento . .
1 propostas ou Baixa Alto formal dos critérios de
equivocado .. .
habilitagdo julgamento
Propostas muito Ex1g1? Blamlha de
' composicao de precos;
Precos abaixo do mercado, Ao AN L
. .. . Meédia Alto diligéncias adicionais;
inexequiveis || gerando risco de .o o
R o aplicacdo do art. 59, § 3° da
- Lei 14.133/21
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3.3. Fase de Execuciao Contratual
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pelo municipio

. .~ - Medidas de
Risco Descricao ||[Probabilidade|{Impacto ~ cee ~
Prevencao/Mitigacio
Fornecedor ndo Previsito de multa e
Atraso na entrega Meédia Alto penalidades no  contrato;
cumpre prazos : ,
monitoramento continuo
Materiais de
Entrega de bens|jqualidade Exigir amostras/testes;
fora dajjinferior ou em|Média Alto fiscalizacdo  rigorosa;  sO
especificacao desacordo com o liberar pagamento apods atesto
TR
Produtos Garantia contratual de
= "l danificados transporte/entrega;
transporte e Média Médio v ’ .
. ~ antes da conferéncia no recebimento
instalagao ) ~ y
instalacao provisorio
Dl.ﬁ cultigle | gm Exigir garantia minima de 12
. |lacionar
Falta de garantia . . . o meses; reter parte do
. garantias de||Baixa Médio , .
efetiva F - pagamento até o recebimento
fabricagdo  ou ol
. definitivo
qualidade
Vandalismo ou||Danos aos bens US(.) 'de mgterleils
~ , > T antivandalismo; fiscalizagao
depredacao  pds-||apos allAlta Meédio W ~
) - . ~ comunitéria; integracdo com
instalagao implantacao s
politica de seguranca urbana
Auséncia de Incluir no  planejamento
Descontinui({ade plano ) de Média Médio municipal~ cronograma de
na manutencao conservacao manutencao  preventiva €

substituicao periodica

3.4 - Analise e Classificacao dos Riscos

Com base na probabilidade e no impacto de cada risco identificado, podemos classificar os
riscos de acordo com sua severidade. A classificagdo segue a seguinte escala:

e Alta: Riscos com alta probabilidade de ocorrer e alto impacto no sucesso do projeto.
Exigem acdes imediatas de mitigagdo e monitoramento continuo.

e Média: Riscos com probabilidade média ou impacto médio, que requerem medidas
preventivas e acompanhamento regular.

o Baixa: Riscos com baixa probabilidade de ocorréncia e baixo impacto, que podem ser
monitorados, mas ndo exigem agdes imediatas.

3.5 - Monitoramento e Acompanhamento

A gestdo de riscos deve ser um processo continuo. Durante o periodo de aquisicdo e
implementa¢do do objeto ao Municipio de Brejo da Madre de Deus devera:
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e Monitorar constantemente o progresso do fornecimento e a execucdo do contrato.

e Realizar reunides periodicas com as equipes responsaveis pela execu¢do do projeto,
além de manter comunicacao constante com o fornecedor.

e Avaliar a eficacia das a¢des de mitigacao e ajustar as estratégias conforme necessario
para minimizar os impactos de riscos imprevistos.

o Documentar e registrar todos os eventos relacionados aos riscos e as agdes tomadas
para garantir a transparéncia e o controle.

4. DA CONCLUSAO

O mapa de risco acima proporciona uma visdo clara e estruturada dos principais riscos
envolvidos conforme o objeto. Identificar, analisar € implementar acdes de mitigacao eficazes
s30 passos cruciais para garantir o sucesso na execucao dos servicos municipais de forma
eficiente e sem contratempos

5. RESPONSAVEIS

Certificamos que Secretaria Municipal de Agricultura apresenta o documento que descreve o
Gerenciamento de Riscos da referida contratacao.

Brejo da Madre de Deus (PE), 10 de margo 2026.

Hélvio Aristoteles Silva Oliveira
Técnico Agricola
CPF n° 073 *** ***_QQ

José Leonardo de Aguiar Araujo
Secretario de Agricultura, Desenvolvimento Rural e Meio Ambiente
Portaria 009/2025
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