PREFEITURADO

 BREJO

da Madre de Deus
TRABALHO E DESENVOLVIMENTO

MAPA DE ANALISE DE RISCOS

Objeto: Credenciamento de pessoas juridicas especializadas, preferencialmente sem
fins lucrativos, para a prestacdo de servicos médicos, em carater complementar,
destinados aos usuarios do Sistema Unico de Satide do Municipio de Brejo da Madre
de Deus - PE.

1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacao e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratacdo, da execucao do objeto e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacao e a analise dos
principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinacao do nivel
de risco, que corresponde a combinacao do impacto e de suas probabilidades que
possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos
resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdoes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas acoes.

Parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de
probabilidade e impacto que, apés a multiplicacao, resultarao nos niveis de risco, que
direcionardo as acodes relacionadas aos riscos durante as fases de planejamento,
estudos técnicos preliminares, selecio de fornecedor e execucao do
servico/fornecimento.

CLASSIFICACAO VALOR
Muito Baixo 3
Baixo 6
Médio 12
Alto 20
Muito Alto 25

Tabela 1: Escala de classificacao de probabilidade e impacto

Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a definicdo dos critérios
de classificacao do nivel de risco.
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Tabela 2 - Tabela da Pontuacao do Risco analisado.

LEGENDA NIVEL DE PROBABILIDADE

RISCO

Muito Alto

Alto 1 5 3 4 5
MUITO - MUITO

Baixo BATXA BAIXA MEDIA ALTA ALTA

Muito baixo

)

4 16
4 8 12 20
o
S QLTO
< | MEDIO 3 6 9 12 15
2|2
BAIXO 2 4 6 8 10

1
MUITO BAIXO 1 2 9 4 ®

Matriz de calculo de Risco, sendo muito alto: >21 a 25; Alto: >13 a 20; Médio: >7 a 12; Baixo: >
4 a 6; Muito Baixo: 1 a 3

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma
regidao da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regiao verde
e verde claro, seu nivel de risco é entendido respectivamente como muito baixo e
baixo, se estiver na regiao amarela seu nivel de risco é considerado médio, se estiver
na regido alaranjada entende-se como risco alto; e se estiver na regido vermelha,
entende-se como nivel de risco muito alto. Nos casos de riscos classificados como
meédio, alto e muito alto deve-se adotar medidas preventivas previstas.

Descricao dos impactos:

1.Muito Baixo: Danos que nao comprometem o processo/servico;

2.Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou
interferindo em sua qualidade.

3. Alto: Danos que podem comprometer a esséncia do processo/servico.

4.Muito Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-
o de seguir seu curso.

2. DA FASE DE ANALISE
2.1. Tém-se como fases analisadas:
I — Planejamento da Contratacao
II — Estudos técnicos Preliminares

IIT — Selecao do Fornecedor
IV — Fase da Execucao do Servico/Fornecimento

3. FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
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Risco 1: Planejamento Deficiente

LEGENDA NIVEL DE PROBABILIDADE

RISCO

Muito Alto

Alto 1 2 3 - 4 lf/IUITO
. MUITO BAIXA | BAIXA MEDIA ALTA

Baixo ALTA

Muito baixo

)
MUITO ALTO i
4 8
© [ ALTO
Q|3 6
< | MEDIO
S |2
BAIXO
1
MUITO BAIXO
2 PROBA PONTUA i
N° RISCOS Pgi%z::sls BILIDA IMTP(‘;\ c CAO CONTROLE RESP&NSAV
DE FINAL
Reouso | Sonnens
insuficiente » Ajustar o Ordenador de
R1 correcao do 2 3 6
para a 1 d €scopo despesa
contratacao R AR
trabalho
Desconheci Analisar
. = mento dos tecnicamente
Especificacao : :
. itens do os itens com :
deficiente da ; Secretaria
R2 d objeto ou 2 4 8 assessorame I
emanda requisitante
mesmo do nto por
proprio profissional
objeto capacitado
.. Analise do
Previsao 1
. evantament
incorreta dos -
L i e Desconheci oe/ ou Fundo
R3 . mento da 2 3 6 capacitacao Municipal de
itens .
Lo demanda dos Saude
necessarios ao .
: servidores
objeto P
responsaveis

4. FASE DE ANALISE: ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES

Risco 2: Estudos Técnicos Preliminares inadequados

Praga Vereador Abel de Freitas, SN - Centro, Brejo da Madre de Deus - PE
CEP: 55170-000 - CNPJ: 10.091.528.0001/77



PREFEITURADO

Hyats TRABALHO E DESENVOLVIMENTO
LEGENDA NIVEL DE PROBABILIDADE
RISCO
Muito Alto
ho 1 % S 4 I?AUITO
Bai MUITO BAIXA | BAIXA MEDIA ALTA ALTA
aixo
Muito baixo
)
MUITO ALTO
4 8
© [ ALTO
Q|3
< | MEDIO g ©
S |2
BAIXO
1
MUITO BAIXO
2 PROBA PONTUA
N° RISCOS PgifllstEsls BILIDA IMTP(;\ g QAO CONTROLE RSFE\S‘;,&N
DE FINAL
Analise
técnica do
. Falta de
. e conheciment ﬂgxo .do Fl','I.I.ldO
inadequada L3 servico junto | Municipal de
R1 e o pratico ou 2 4 8 5
das condicoes tod ao pessoal Saude e setor
do servico hidlo técnico e requisitante
J operacional
envolvido
Contingencia Ordenador de
Insuficiéncia mento ou ou Aiustar o despesa e/ou
R2 Fi : refazer o 1 3 3 J demais
inanceira €scopo .
Plano de responsaveis
Trabalho. pela demanda
~ . ~ ) Fazer uma
Nao analisar o | Nao realizar esquisa
custo-benficio a analise p mcé\is
R3 € eﬁ01en01a.de adequafia 2 3 6 abrangente Equipe de
outras opcoes das opcoes d - Planejamento
5 : ST as opcoes
mercadologica disponiveis : g
4 . NN disponiveis
no mercado
Requisitar
servidores
Previsao e/ou
incorreta dos . responsaveis | Ordenador de
estimativos ou Desgalpim do setor para despesa /
1% iterYs o ca 4 @ 9 reanélis% e sgtor
P demanda - o
necessarios ao preparacao requisitante
objeto das
especificacoe
S

5. FASE DA ANALISE: SELECAO DO FORNECEDOR: 3

Risco 3: Selecao do Prestador de Servigos
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LEGENDA NIVEL DE PROBABILIDADE
RISCO
Muito Alto
ho 1 % S 4 lf/IUITO
. MUITO BAIXA | BAIXA MEDIA ALTA
Baixo ALTA
Muito baixo
)
MUITO ALTO
4 8
© [ ALTO
Q|3 6
< | MEDIO
=P
BAIXO
1
MUITO BAIXO
), PONTUA
o POSSIVEIS | PROBABIL | IMPAC - i
N RISCOS CAUSAS IDADE TO CAO CONTROLE RESPONSAVEL
FINAL
Verificacao da
Excesso de falha e
formalismo; correcao;
Falha nas Capacitacao
especificacoe dos
R1 Impugnacao s; Restricoes 9 3 6 responsaveis Fundo Municipal
do Edital nos requistos pela de Saude
de demanda,
habilitacédo equipe de
e/ou compras e/ou
classificacao dos
responsaveis
p Assessoria
Erros formais PP
juridica e
e/ou falta P
. técnica
Erros na maior . . .
o adequada; Fundo Municipal
R2 analise assessorame 2 4 8 DR p
Capacitacao de Saude
documental nto ou J id y
capacitacao/ TN e &
) Controle dos
atualizacao P
proprios atos
Pouca oferta
de Reanalise do
fornecedores; chamamento;
Chamamento . | PO
. Condicoes Reanalise das . .
Publico s . Fundo Municipal
R3 exigidas 2 4 8 condicoes de .
deserto ou : ; de Saude
F inadequadas; mercado e
racassado
Valores fora /ou
da realidade especificacoes
do mercado

6.

FASE DA ANALISE: EXECUCAO DO SERVICO

Risco 4: Falhas na execucao do Servico/Fornecimento
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LEGENDA NIVEL DE PROBABILIDADE
RISCO
Muito Alto
ho 1 % S 4 MUITO
. MUITO BAIXA | BAIXA MEDIA ALTA
Baixo ALTA
Muito baixo
)
MUITO ALTO
4 8
© [ ALTO
Q|3
< | MEDIO © B
=P
BAIXO
1
MUITO BAIXO
- PROBA PONTUA i
N° RISCOS Pgi%ls\lfsls BILIDA | IMPACTO CAO CONTROLE RESP&NSAV
DE FINAL
Esclareciment
Nao restou Qs termps
Al s contratuais
termos 10 C}a
Descumprime contratuais Eelebragao,
i stabelecer Fundo
R1 i s da.ex‘e CUGRO; 2 6 rotinas junto Municipal de
termos da Dissidia do J 'p
i 1 aos gestores e Saude
contratacao contratado; fi .
Falhas na iscais do
gestdo do cont.rato;
contrato Capac;tagé}o/
atualizacao
dos servidores
Inércia frente Descontrole A
ao das rotinas purarbe}l. d
descumprime contratuais res;()ionsa i Fundo
R2 nt junto dos 3 9 C: Zc?{;uos Municipal de
o das gestores e d Saude
obrigacoes e/ou fiscais R
contratuais de contrato responspavers
Manter
substitutos,
capacitar e
recrutar
novos
integrantes.
Falta de Falta de Redistribuica
pessoal ode
pessoal com . Fundo
R3 para a conheciment 2 6 FltimEles Municipal de
fiscalizacao e N . entre 5
~ o técnico - Saude
gestdo do adequado os servidores
contrato responsaveis
pela
fiscalizacao
do
contrato e
priorizacao de
demandas
Descumprim Descredencia Fundo
R4 Paralisacao ento 9 8 mento e Municipal de
dos servicos | voluntario da continuidade Saﬁrc)le
Credenciada; com o rodizio
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Fatos dos
supervenient remanescente
e ou forca s; Novo
maior chamamento
publico

7. RESPONSAVEIS

Certificamos que somos responsaveis pela elaboracdo do presente documento que
materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratacao.

Brejo da Madre de Deus - PE, 30 de junho de 2025.

SIMONI DOS SANTOS LUSTOSA
Diretora de Média Complexidade

ANNE GABRIELLE BEZERRA
Secretaria Municipal de Saude
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