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FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DO BREJO DA MADRE DE DEUS - PE
MAPA DE ANALISE DE RISCOS
1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite acoes continuas de planejamento,
organizacao e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratacao, da execucao do objeto e da gestao
contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise
dos principais riscos, consistindo na compreensdo da natureza e
determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacao do impacto e
de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratacao, bem como o alcance dos resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos
eventos, os possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acoes
preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificacao de
responsaveis pelas acoes.

Parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de
probabilidade e impacto que, apés a multiplicacao, resultardao nos niveis de
risco, que direcionarao as acoes relacionadas aos riscos durante as fases de
planejamento, estudos técnicos preliminares, selecdo de fornecedor e
execucao do servico/fornecimento.

CLASSIFICACAO VALOR
Muito Baixo 3
Baixo 6
Médio 12
Alto 20
Muito Alto 25

Tabela 1: Escala de classificagcao de probabilidade e impacto

Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a definicdo dos
critérios de classificacao do nivel de risco.
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Tabela 2 - Tabela da Pontuacao do Risco analisado.

LEGENDA NIVEL DE PROBABILIDADE
RISCO
Muito Alto
Alto 1 2 3 4 S
MUITO - MUITO
Baixo BATXA BAIXA MEDIA ALTA ALTA
Muito baixo
- 5 10 15 20
MUITO ALTO
4 16
4 8 12 20
O
5 g‘:LTO
E MEDIO 3 6 9 12 15
= 2
BAIXO 2 4 6 8 10
1
MUITO BAIXO 1 2 . b >

Matriz de calculo de Risco, sendo muito alto: >21 a 25; Alto: >13 a 20; Médio: >7 a 12; Baixo: >
4 a 6; Muito Baixo: 1 a 3

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em
uma regidao da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na
regiao verde e verde claro, seu nivel de risco € entendido respectivamente como
muito baixo e baixo, se estiver na regiao amarela seu nivel de risco é
considerado médio, se estiver na regidao alaranjada entende-se como risco alto;
e se estiver na regidao vermelha, entende-se como nivel de risco muito alto. Nos
casos de riscos classificados como médio, alto e muito alto deve-se adotar
medidas preventivas previstas.

Descricao dos impactos:

1.Muito Baixo: Danos que nao comprometem o processo/servico;

2.Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico,
atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.

3. Alto: Danos que podem comprometer a esséncia do processo/servico.
4.Muito Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servico,
impedindo-o de seguir seu curso.

2. DO OBJETO
2.1. Constitui objeto da licitacao a contratacao de empresa especializada para o
fornecimento de 01 Ambulancia, Tipo C, equipada para UTI Movel, com

emplacamento, destinada ao Fundo Municipal de Saude do Brejo da Madre de Deus
- PE.

3. DA FASE DE ANALISE

3.1. Tém-se como fases analisadas:
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I - Planejamento da Contratacao

II — Estudos técnicos Preliminares
III — Selecao do Fornecedor
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IV — Fase da Execucao do Servico/Fornecimento

4. FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Risco 1: Planejamento Deficiente

LEGENDA NIVEL DE PROBABILIDADE
RISCO
Muito Alto 5
Alto
: 2 3 < MUITO
. MUITO BAIXA | BAIXA MEDIA ALTA
Baixo ALTA
Muito baixo
)
MUITO ALTO
4 8
g ALTO
O |3 6
& | MEDIO
S |2
BAIXO
1
MUITO BAIXO
. PROBA PONTU <
N° RISCOS g %i?]l;’:; BILIDA Ig:: ACAO | CONTROLE RES‘})&NSA
DE FINAL
Verificacao
do
Contingén orcamento
T, ciamento aprovac}o e Setor
. . ou disponivel
insuficiente . demandante
R1 auséncia 2 4 8 antes da
para a L e Ordenador
S de realizacao
contratacao . de despesa
previsao da
adequada formalizaca
o da
demanda
Analisar a
Planejame definicao do
Fi s nto objeto e as
R2 | deficiente da deficiente 9 4 3 deﬁm‘goes Setor
desconhec usuais do demandante
demanda .
imento do mercado de
objeto acordo com
os itens
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Nao
conhecime
nto dos Reanalise
métodos dos
_ . definidos métodos Setor
Nao realizar a . s
. em lei utilizados e | demandante
R3 adlespandn dle e/ou falta 2 3 6 Capacitaca e
de o dos responsaveis
mercado " ) .
capacitaca servidores | pela pequisa
o e/ou responsavei
pesquisas s
insuficient
es
Analise do
Previsao levantamen
ipeomete 0% | bescone oy | rundo
R4 . imento da 2 3 6 P ¢ Municipal de
itens dos B
. demanda y Saude
necessarios servidores
ao objeto responsavei
s

5. FASE DE ANALISE: ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES

Risco 2: Estudos Técnicos Preliminares inadequados

LEGENDA NIVEL DE PROBABILIDADE

RISCO

Muito Alto

Alto 1 2 3 - 1?/IUITO
. MUITO BAIXA | BAIXA MEDIA ALTA

Baixo ALTA

Muito baixo

)
4 8
© | ALTO
Q1|3
& | MEDIO
S |2
BAIXO
1
MUITO BAIXO
p PROBA PONTU
POSSIVEIS IMPA e RESPON
N° | RISCOS BILIDA ACAO | CONTROLE <
CAUSAS DE CTO FINAL SAVEL
e Analise Reanalise Responsavei
PO inadequada das opcoes s pelo
R1 | inadequa q 2 4 8 pe P
ou de mercado | planejament
da . . . P
insuficiente disponiveis o
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das opcoes
de mercado
Analisar o
Nio profissional
Levantam . adequado
conhecimen
ento dos L. para o Setor
to técnico
precos do obieto levantamen | demandante
R2 fora da - Jdos 2 8 to do e Fundo
realidade X orcamento | Municipal de
métodos .
do . e/ou Saude
definidos e
mercado . capacitacao
em lei i
do servidor
responsavel
Previsao
incorreta Renalise em
(flos ; ; coritgto Ordenador
estimativ Desconheci com oS de despesa /
R3 0S ou mento da 2 4 8 atores p
. . Setor
itens demanda envolvidos
- demandante
necessari na
oS ao demanda
objeto
Orientacao
técnica e
/ou
Falhas ou Falta de Indicacao Setor
p ; demandante
erros na | conhecimen do servidor
R4 . B 2 4 8 e Fundo
especifica to tecnico apto para a . .
~ . ~ Municipal de
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Saude
da
especificaca
o)

6. FASE DA ANALISE: SELECAO DO FORNECEDOR: 3

Risco 3: Selecao do Fornecedor

LEGENDA NIVEL DE PROBABILIDADE
RISCO
Muito Alto
Alto 1 2 3 4 fAUITo
‘ MUITO BAIXA | BAIXA MEDIA ALTA
Baixo ALTA
Muito baixo
5
MUITO ALTO
¥ 8
g ALTO
SEIEN 5
< | MEDIO
= 2
BAIXO
1
MUITO BAIXO
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- PONTU i
POSSIVEIS | PROBABI | IMPA - RESPONSA
(]
N RASS CAUSAS LIDADE CTO HLBEO) CONIROLE VEL
FINAL
Excesso de Verificacéao
formalismo; da falha e
falhas nas correcéo;
especificaco Capacitacao Fundo
es; dos . .
Impugnacao | Restricoes responsaveis s taieipell cle
R1 pusnace ¢ 3 3 9 P Saude e
do Edital nos pela .
. Assessoria
requistos de demanda, Juridica
habilitacéo equipe de
e/ou compras
classificaca e/ou dos
o responsaveis
Erros
formais
e/ou falta Capacitar
Erros no maior servidores; Fundo
R2 | . assessoram 2 4 8 Controle dos | Municipal de
julgamento o~ B
ento ou proprios Saude
capacitacao atos
/atualizaca
o
Reanalise do
instrumenot
Pouca A
oferta de L
convocatorio
fornecedore -
s Falhas ; Reanalise
Licitacao ’ nas das Fundo
R3 | Deserta/Fra . . 2 4 8 condicdes de | Municipal de
estimativa >
cassada mercado e Saude
de precos
/ou
e/ou . 3
. ~ especificacod
especificaco ’ 3
es Contratacao
direta

Risco 4: Falhas na execucao do Fornecimento

7. FASE DA ANALISE: EXECUCAO DO SERVICO/ FORNECIMENTO
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LEGENDA NIVEL DE PROBABILIDADE
RISCO
Muito Alto
Alto
1 2 S 4 MUITO
. MUITO BAIXA | BAIXA MEDIA ALTA
Baixo ALTA
Muito baixo
5
MUITO ALTO
4 8
© [ ALTO
Q|3
< | MEDIO © B
S |2
BAIXO
1
MUITO BAIXO
A PONTU i
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R1 | termos da €Xecucao; 2 4 8 . Municipal de
. el ! junto aos B
contrataca | Dissidia do Saude
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o contratado; .
fiscais do
Falhas na
- contrato;
gestao do o
Capacitacao
contrato . ~
/atualizacao
dos
servidores
Inércia Descontrole Apurar a
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descumpri | contratuais dade e/ou Fundo
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os
servidores
responsaveis
pela
fiscalizacao
do
contrato e
priorizacao
de
demandas
‘ r Falta de Analise dos
Qualificaca . erros
treinamento
o} apontados;
. . ou L7 g
insuficiente " Capacitacao
. conhecimen Fundo
dos fiscais N dos .
R4 to técnico 3 Municipal de
do contrato servidores; B
adequado v Saude
e /ou erros B Indicacao
na gestao . adequada
servidores
do contrato g, dos
indicados .
servidores

8. RESPONSAVEIS

Certificamos que a Equipe de Planejamento do Fundo Municipal de Saude do
Brejo da Madre de Deus - PE, sobretudo, pelo setor responsavel pela

elaboracao do presente documento que descreve o Gerencimento de Riscos da
presente contratacao.

Brejo da Madre de Deus - PE, 13 de agosto de 2025.

Renato Silva Santos
Diretor de Transporte do Fundo Municipal de Satude do
Brejo da Madre de Deus - PE

Anne Gabrielle Bezerra

Secretaria Municipal de Saude do
Brejo da Madre de Deus - PE
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