PREFEITURA DO

O

FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE BREJO DA MADRE DE DEUS- PE

: da Madre de Deus

MAPA DE ANALISE DE RISCOS

1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite acdoes continuas de planejamento,
organizacao e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratacao, da execucao do objeto e da gestao
contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise
dos principais riscos, consistindo na compreensdo da natureza e
determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e
de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratacao, bem como o alcance dos resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos
eventos, os possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acoes
preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificacao de
responsaveis pelas acoes.

Parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de
probabilidade e impacto que, apoés a multiplicacao, resultardo nos niveis de
risco, que direcionarao as acodes relacionadas aos riscos durante as fases de
planejamento, estudos técnicos preliminares, selecao de fornecedor e
execucao do servico/fornecimento.

CLASSIFICACAO VALOR
Muito Baixo 3
Baixo 6
Médio 12
Alto 20
Muito Alto 25

Tabela 1: Escala de classificacdo de probabilidade e impacto
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Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a definicdo dos
critérios de classificacao do nivel de risco.

da Madre de Deus

Tabela 2 - Tabela da Pontuacao do Risco analisado.

LEGENDA NIVEL DE PROBABILIDADE
RISCO
Muito Alto
Alto 1 2 3 4 S
MUITO - MUITO

Baixo BATXA BAIXA MEDIA ALTA ALTA
Muito baixo

5 5 10 15 20

MUITO ALTO

4 16
g ALTO 4 8 12 20
0l3
E MEDIO 3 6 9 12 15
2|2

BAIXO 2 4 6 8 10

1

MUITO BAIXO 1 z . : 9

Matriz de calculo de Risco, sendo muito alto: >21 a 25; Alto: >13 a 20; Médio: >7 a 12; Baixo: >
4 a 6; Muito Baixo: 1 a 3

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em
uma regido da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na
regiao verde e verde claro, seu nivel de risco € entendido respectivamente como
muito baixo e baixo, se estiver na regido amarela seu nivel de risco é
considerado meédio, se estiver na regiao alaranjada entende-se como risco alto;
e se estiver na regiao vermelha, entende-se como nivel de risco muito alto. Nos
casos de riscos classificados como médio, alto e muito alto deve-se adotar
medidas preventivas previstas.

Descricao dos impactos:

1.Muito Baixo: Danos que ndao comprometem o processo/servico;

2.Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico,
atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.

3. Alto: Danos que podem comprometer a esséncia do processo/servico.
4.Muito Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servico,
impedindo-o de seguir seu curso.

2. DO OBJETO

2.1. Constitui objeto da licitacao a escolha da proposta mais vantajosa para
o Sistema deRegistro de Precos, consignado em Ata, pelo prazo de 12 (doze)
meses, para futuro e eventual fornecimento de géneros alimenticios,
destinados ao Fundo Municipal de Sauide do Brejo da Madre de Deus — PE.
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3. DA FASE DE ANALISE

3.1. Tém-se como fases analisadas:

I — Planejamento da Contratacao
IT — Estudos técnicos Preliminares
III — Selecao do Fornecedor

IV — Fase da Execucao do Servico/Fornecimento

4. FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Risco 1: Planejamento Deficiente

LEGENDA NIVEL DE PROBABILIDADE
RISCO
Muito Alto
Alto S
L 2 2 1 MUITO
. MUITO BAIXA | BAIXA MEDIA ALTA
Baixo ALTA
Muito baixo
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MUITO ALTO
4 8
© [ ALTO
Q|3 6
= | MEDIO
S |2
BAIXO
1
MUITO BAIXO
P PROBA PONTU i
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do
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Recurso ciamento aprovatflo e Setor
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contratacao . de despesa
previsao da
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demanda
Planejame Analisar a
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Especificacao . .
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objeto mercado de
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5. FASE DE ANALISE: ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES

Risco 2: Estudos Técnicos Preliminares inadequados

LEGENDA NIVEL DE PROBABILIDADE
RISCO
Muito Alto
Alto 5
1 2 3 - 4 MUITO
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6. FASE DA ANALISE: SELECAO DO FORNECEDOR: 3

Risco 3: Selecao do Fornecedor

LEGENDA NIVEL DE PROBABILIDADE
RISCO
Muito Alto
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Risco 4: Falhas na execucao do Fornecimento

7. FASE DA ANALISE: EXECUCAO DO SERVICO/ FORNECIMENTO
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8. RESPONSAVEIS

Certificamos que a Equipe de Planejamento do Fundo Municipal de Saude do
Brejo da Madre de Deus- PE, é responsavel pela elaboracao e aprovacao do
presente documento que descreve o Gerencimento de Riscos da presente
contratacao.

Brejo da Madre de Deus— PE, 24 de marco de 2025.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Jaciele Thalia Souza Oliveira
CPF n° 11402286414
Nutricionista

Praca Vereador Abel de Freitas, 64 - Centro, Brejo da Madre de Deus - PE
CEP: 55170-000 - CNPJ: 10.091.528/0001-77




