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PREFEITURA MUNICIPAL DE BREJO DA MADRE DE DEUS
MAPA DE ANALISE DE RISCOS

da Madre de Deus

1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacao e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacao, da
execucao do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a andlise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que
corresponde & combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas
aos riscos), a identificagdo de responsaveis pelas agoes.

Parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de probabilidade e impacto
que, apos a multiplicagdo, resultardo nos niveis de risco, que direcionarao as ag¢des relacionadas
aos riscos durante as fases de planejamento, estudos técnicos preliminares, selecdo de
fornecedor ¢ execucao do servi¢o/fornecimento.

CLASSIFICACAO VALOR
Muito Baixo 3
Baixo 6
Médio 12
Alto 20
Muito Alto 25

Tabela 1: Escala de classificacao de probabilidade e impacto

Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a defini¢do dos critérios de
classificagao do nivel de risco.
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Tabela 2 - Tabela da Pontuagdo do Risco analisado

LEGENDA NIVEL DE PROBABILIDADE
RISCO
Muito Alto
Alto 1 ) 3 4 5
MUITO , MUITO
- BALXA BAIXA MEDIA ALTA A
Muito baixo
> 5 10 15 20
MUITO ALTO
4 16
o | aTo 4 8 12 20
503
Z | MEDIO 3 6 9 12 15
z 2
&N 2 4 6 8 10
1
MUITO BAIXO 1 2 3 4 5

Matriz de calculo de Risco, sendo muito alto: >21 a 25; Alto: >13 a 20; Médio: >7 a 12; Baixo: > 4 a 6; Muito
Baixo: 1a3

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde e verde claro, seu
nivel de risco ¢ entendido respectivamente como muito baixo e baixo, se estiver na regiao
amarela seu nivel de risco € considerado médio, se estiver na regido alaranjada entende-se como
risco alto; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel de risco muito alto. Nos casos
de riscos classificados como médio, alto e muito alto deve-se adotar medidas preventivas
previstas.

Descricao dos impactos:

1.Muito Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servigo;

2.Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou
interferindo em sua qualidade.

3. Alto: Danos que podem comprometer a esséncia do processo/servigo.

4.Muito Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servico, impedindo-o de seguir
seu curso.

2. DO OBJETO

2.1 —Aquisigao de peixe em perfeitas condigdes para consumo destinado a doagdes a familias
carentes do Brejo da Madre de Deus.
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Risco 1: Planejamento Deficiente

3. DA FASE DE ANALISE

3.1.

I — Planejamento da Contratagao
II — Estudos técnicos Preliminares

Tém-se como fases analisadas:

IIT — Selegdo do Fornecedor
IV — Fase da Execugao do Servigo/Fornecimento

da Madre de Deus
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4. FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

LEGENDA NIVEL DE PROBABILIDADE
RISCO
Muito Alto
Alto 1 2 3 4 5
MUITO . MUITO
Baixo BAIXA BAIXA MEDIA ALTA ALTA
Muito baixo
5
MUITO ALTO
4
o | ALTO 12
Q|3 6
£ | MEDIO
22
BAIXO
1
MUITO BAIXO
: PROBA PONTUA {
N° RISCOS Pgi%?’ fSIS BILIDA HCV[TII‘)A CAO CONTROLE RES&’SESA
DE FINAL
Recurso Contingencia
insuficiente mentQg Ordenador
R1 correcdo do 2 3 6 Ajustar o escopo
paraa de despesa
contratagcdo Dl
trabalho
Analisar a
. definigdo do
; ~ Planejamento .
Especificagdo deficiente objeto e as Setor
R2 deficiente da g 3 4 12 defini¢des usuais .
desconhecime requisitante
demanda ~ do mercado de
nto da solugédo
acordo com os
itens
Nao
Nao realizar a | conhecimento N
. . Capacitacdo dos .
R3 pesquisa dos métodos 3 4 12 servidores Secretaria
adequada de definidos em . demandante
. responsaveis
mercado lei e/ou falta
de capacitacdo
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e/ou pesquisas
insuficientes
Previsao (1
incorreta dos . Andlise do
estimativos ou Desconhecime levantamento e/ Secretaria
R4 : nto da 3 4 12 ou capacitagdo
itens . demandante
necessarios 40 demanda dos servidores
objeto responsaveis
5. FASE DE ANALISE: ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES
Risco 2: Estudos Técnicos Preliminares inadequados
LEGENDA NIVEL DE PROBABILIDADE
RISCO
Muito Alto
Alto 1 2 3 4 5
MUITO . MUITO
Baixo BATXA BAIXA MEDIA ALTA ALTA
Muito baixo
5
MUITO ALTO
4
8 ALTO . =
Q3
£ | MEDIO 3 ?
22
BAIXO
1
MUITO BAIXO
. PROBA PONTUA
POSSIVEIS IMPA ~ RESPON
N° RISCOS BILIDA CAO CONTROLE 0
CAUSAS DE CTO FINAL SAVEL
Falta de -
Definicao conhecimento r?:a;ifseésgiss Setor
R1 | inadequada pratico ou 2 4 8 pe Jou demandante
do objeto técnico do N
objeto capacitagao
Contingencia Ordenador de
.. | mento ouou . despesa e/ou
R2 Ins'uﬁmer%m refazer o 1 3 3 Ajustar 0 demais
a Financeira €scopo .
Plano de responsaveis
Trabalho. pela demanda
Nao
Nao realizar | conhecimento S—
a pesquisa dos métodos Capac1t.a<;ao Secretaria
R adequada de | definidos em 3 4 12 dr(; sz;\;;ciloeriess demandante
mercado lei ou falta de P
capacitacdo
iPnrce:;rs;(; Desconhecime Ocrfa:g; Qz(()) ® | Ordenador de
R4 nto da 3 4 12 pactta¢ despesa / Setor
dos demanda dos servidores demandante
estimativos responsaveis
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ou itens
necessarios
ao objeto
Falhas ou Falta de er§ntagao
. técnica e /ou .
erros na conhecimento oL Secretaria
RS . ~ L. 3 3 9 Capacitacao
especificaga técnico do } demandante
. dos servidores
0 objeto P
responsaveis
6. FASE DA ANALISE: SELECAO DO FORNECEDOR: 3
Risco 3: Selegdo do Fornecedor
LEGENDA NIVEL DE PROBABILIDADE
RISCO
Muito Alto
Alto 1 2 3 4 5
MUITO . MUITO
Baixo BATXA BAIXA MEDIA ALTA ALTA
Muito baixo
5
MUITO ALTO
4 8
8 ALTO
Q3 6
£ | MEDIO
22
BAIXO
1
MUITO BAIXO
. PONTUA {
o POSSIVEIS PROBABI | IMPA ~ RESPONSA
N RIZCOS CAUSAS LIDADE CTO CAO CONIROLE VEL
FINAL
Excesso de Verificag¢ao da
formalismo; falha e corregdo;
Falha nas Capacitagdo dos
R1 Impugnacao especificagoes; ) 3 6 responsaveis Secretaria
do Edital Restrigdes nos pela demanda, demandante
requistos de equipe de
habilitacdo e/ou compras e/ou dos
classificacdo responsaveis
Erros formais
e/ou falta maior Capacitar
R2 Erros no assessoramento 2 4 8 servidores; Secretaria
julgamento ou Controle dos demandante
capacitacdo/atua proprios atos
lizacdo
Pouca oferta de Reanalise do
o fornecedores; .
Licitagao Falhas nas mstrumento Secretaria
R3 | Deserta/Fraca . 2 4 8 convocatorio;
estimativa de (1 demandante
ssada Reandlise das
precos e/ou - o
. ~ condicdes de
especificacdes
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mercado e /ou
especificacdes

7. FASE DA ANALISE: EXECUCAO DO SERVICO/ FORNECIMENTO

Risco 4: Falhas na execucao do Servigo/Fornecimento

LEGENDA NiVEL DE PROBABILIDADE
RISCO
Muito Alto
Alto 1 2 3 4 5
MUITO . MUITO
Baio BAIXA BAIXA MEDIA ALTA ALTA
Muito baixo
5
MUITO ALTO
4
% 13ALTO
£ | MEDIO 6 ?
=P
BAIXO
1
MUITO BAIXO
3 PONTUA
o POSSIVEIS PROBABI IMPA Y RESPONS
N RISCOS CAUSAS LIDADE CTO CAO CONTROLE AVEL
FINAL
~ Esclarecimento
Nao restou
dos termos
claro os .
contratuais no ato
termos ~
. da celebragao;
. contratuais da .
Descumpriment o Estabelecer rotinas .
execucio; . Secretaria
R1 | o dostermos da . 2 3 6 junto aos gestores
~ Dissidia do ; demandante
contratagao e fiscais do
contratado; )
Falhas na contrato;
~ Capacitacao/atuali
gestdo do ~
zagdo dos
contrato .
servidores
Inércia frente Descontrole
ao das rotinas Apurar a
descumpriment contratuais responsabilidade .
. . Secretaria
R2 o junto dos 3 3 9 e/ou Capacitar os
- demandante
o das gestores e/ou servidores
obrigacdes fiscais de responsaveis
contratuais contrato
Falta de pessoal Falta de Map ter
substitutos,
paraa pessoal com capacitar e Secretaria
R3 | fiscalizagdo e | conhecimento 2 3 6 P
~ Lo recrutar novos demandante
gestdo do técnico .
contrato adequado Integrantes.
Redistribui¢ao de
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atividades entre
os servidores
responsaveis pela
fiscalizagdo do
contrato e
priorizagéo de
demandas

Analise dos erros
. . Falta de apontados;
insuficiente dos . .
fiscais do treinamento Capacitagdo dos
R4 adequado dos 2 3 6 servidores;
contrato e /ou . L
servidores Indicagdo

erros na gestao ..
& indicados adequada dos
do contrato ]
servidores

Qualificagdo

Secretaria
demandante

8. RESPONSAVEIS
Certificamos que o Fundo Municipal de Assisténcia Social presente documento que descreve o
Gerenciamento de Riscos da referida contratagao.

Brejo da Madre de Deus, 19 de fevereiro de 2025.

Paula Angélica de Sousa Silva

CPF: 042.928.845-01

Paula Izabele de Lima Oliveira

CPF: 092.253.914-63
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